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Edito de "I'a_. présidente

Chers membres, partenaires et amis de
Lianes cooperation.

Elue présidente de Lianes Coopération a

0k Ride @ KIC1 | IJgéRetaig B023, T K ¢ R

pris plaisir et curiosité a découvrir cette
fonction mais également la qualité et
0 K RGO Gl Red cdiffdReyitt) membres du
réseauet de son équipe.

Alors que 0 kK ¢ U203p Bpproche, G kK ¢ q
des Objectifs de Développement Durable
semble de plus en plus incertaine et le
monde de plus en plus fragile quant aux
défis qui le menacent : Climat, pauvreté,
perte de la biodiversité, inégalités et
exclusions, acces aux servicesessentiels, B

Ces défis nous obligent collectivement a
aller plus loin dans les_ actions que nous
menons : obtenir plus | K R 0 Gévitgrapel
nuire dans nos actions et toucher un plus
large public en Franceetad k ij g l. ¢ UD

Pour ce faire, je souhaite que Lianes
Coopération puisse permettre a chaque
acteur régional de renforcer ses partenariats
et ses actions a @ K ij q | ntais Bgdlément
en Francepour expliquer et convaincre de la
nécessité | k 2 tbbpération internationale
ataille humaine.

L'année écoulée a été marquée par des
changements significatifs au sein de Lianes
coopération, mais aussi par une série de
défis et d'opportunités qui contribuent a
fagonner notre parcours collectif .

Tout d'abord, je souhaite adresser un
chaleureux au revoir a Francois, directeur de
2017 a 2023, qui a dirigé Lianes avec
dévouement et engagement Son départ
marque la fin d'une époque, mais également
le début d'un nouveau chapitre. Nous
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accueillons Nizar avec enthousiasme dans
ses nouvelles fonctions, convaincus qu'il
saura insuffler une énergie nouvelle et
mener Lianesversde nouveauxhorizons.

x Kk ¢ U2)23 a ouvert beaucoup de
questionnements sur 0 k ¢ 2dd Uidnks et
sur son modele.

Nous travaillons notamment sur la place du
réseau regional, des adhérents et des
partenaires dans la vie de Lianes
coopération. Nous souhaitons un réseau
ouvert et au service de ses membres, et
souhaitons renforcer les temps de partage
et | K i A6 C bothdment dans la
construction des futurs programmes de
Lianes.

Si les différents programmes portés par le
réseau ont permis des bénéfices concrets
pour certains acteurs, il est essentiel que

issions continuer a les évaluer et a

q lJ F?eg@j&lter aux besoins et aux capacités de

1J1

2023

0 K ij hva leGrikfire en f 2 2 leddJgardant
toujours comme objectif 0 K R U dgijHoK q
bénéficiaires finaux.

Il est temps pour nous d'avancer ensemble
sur l'identité de Lianes et sur notre role vis-
a-vis des acteurs régionaux Nous devrons
prendre a bras le corps le chantier de la
clarification de nos missions, nos valeurs et
notre vision afin de renforcer notre impact
en Hauts-de-Franceet dans le monde.

Jetiens a souligner, pour finir, G K RG GY | q¢ U
| K 2 Wi de réseau active, avec des
adhérents impliqués et engagés! K 6ijt Rq 1l
pas a proposer, animer et vous impliquer
danslavie du réseau.

En conclusion, nous avons des
questionnements, des doutes mais ceux-Ci
sont sains Si nous savons OU Nnous
souhaitons aller ! Construisons la route
ensemble!

Elise Mouléne, Présidente



Edito du directeur

Chers membres du réseau,
Chers partenaires,

Au terme d'une période de développement
intense, l'année 2023 a été pour Lianes
Coopération une étape de réflexion et de
consolidation importante. Nous avons di
nous confronter a de nouveaux défis
inhérents a notre évolution, mettant en
lumiére a la fois nos succes et nos fragilités.
Je ne vous en partagerais ici que quelques
éléments nécessitant une  attention
particuliere :

X K ij 2 Y (desgpRs¥ibs en compétences
des RRMA, le doublement de la taille de
0 K ij ue BrG1Jquelqgues années et
0K cHHI Y Reé d KXIHIpRE2SRI® fles
tensions importantes. Ce « chantier
permanent » des RH a réinterrogé le cadre
de travail, le management, les recrutements
et les conditions salariales a Lianes
coopération.

X K ij 2 Y (etla) echiucisation du réseau
ont exigé de consolider la structure de
Lianes au détriment de_son développement.
Ainsi 0 Kk 130 H¢ el FbaldJidsponsable

administrative et financiére, G K ij q¢ HGd Rt

de processus internes et la
professionnalisation de notre gestion
administrative et financiére visent a mieux
armer Lianes pour poursuivre son action
dans de bonnes conditions.

Nous entamons également une réflexion sur
nos missions fondamentales! En effet, si
nous avons pu saisir de nombreuses
opportunités qui nous ont permis de

réseau ou a la gestion de programmes
| K¢ GGe R

Alors que nous U k ¢ 2j&ais eu autant de_

demandes| kK ¢ HHY 0 G ¢ nRi&ddselér q A

réseau, de financement B la croissance des
derniéres années nous demande un temps
de réflexion et la mise en place de reperes
communs sur ce qui relevait T 2 + hpeegest
de nos  activités principales et
fondamentales _
0 K ¢ UR deymuipasde travail.

En dépit des défis rencontrés, 2023 a été
0K Y#HHECHKRYHUGIH | Rédlest IJdour
Lianes Coogpération : le développement
I K ij q adelXdonnaissance des acteurs
associatifs et des collectivités territoriales
(AMSASEt ACTER)ous a permis de faire un
saut qualitatif dans nos démarches de
réflexion ~ autour ~ des _  besoins
| KCHAYOGE.NUIWG DU q

Bien que certains de nos indicateurs
| K ¢ H qdielt RBmdné, voire diminué, je
tiens a signaler que cela ne traduit en aucun
cas une inactivite de notre réseau.

Au contraire, Lianes Coopération se
réinvente et se renforce. Nous travaillons
activement a améliorer notre efficacité,
renforcer nos partenariats, consolider notre
présence sur le terrain et perfectionner notre
organisation.

En prenant mes fonctions de directeur a la
fin de I'année 2023, j'ai été confronté a un
contexte exigeant, mais stimulant.

Jgy 'ﬁ?"lﬁﬁ' _chaleureusement I'ensemble
des  administrateurs ainsi que mon
prédécesseur pour leur confiance. Je suis
résolument engagé, avec toute I'équipe, a
relever les défis qui se présentent a nous et
a poursuivre avec détermination le projet de
Lianescoopération.

Jevous invite a découvrir dans ce rapport les
réalisations de 0k ¢ U2(Q2B et les
perspectives qui nous attendent pour

L GKEHBYAGGE MWIIG U

développer des programmes 1 k ¢ G &le R l'année 2024 et vous en souhaite une
réseau, ceux-ci ont bouleversé @i k ij hue R 0 #IFERb|glecture.

entre attentes des membres, exigencesde : :

nos bailleurs et compétences de @ K ij hue R dlfzar Yaiche, directeur
Ce travail ameénera de nouveaux

questionnements sur le projet de réeseaude = |

Lianes et la place laisseea i k ¢ URWE qRY U
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Les chiffres clés

NOWGI YNNI ¢GaJt Wl K¢ GGe RWG e
acteurs pour le réseau Hauts -de-

France, dont :
Programmes JSI / VVVSI / ISI

XKec GGG We WGl YT M q WA Coordination régionale des
Soutien aux acteurs de la citoyenneté programmes jeunesse du
~RURYt qL | 1JeidesH

et de la solidarité internationale
Affaires Etrangéres

Sout I?xopl)lor o Inspire
i %Jlgei' Z’IJGT m'sé"?nij H Soutien aux partenariats de collectivité
: a qll 1 RVl R¢ O 1O¢ 240 &
associant entreprises et o
L limitrophes
acteurs de la solidarité
internationale

26 réunions de réseau

566 réunions et rendez-vous
organises

oooooo
0000000
?®

®

Rl .ccompagnements qui
YUOUqUWaYURD

il TS 5

-
e

20 entreprises issues de la

185 associations de
transition écologique

solidarité internationale

54 collectivités
territoriales
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Le réseau

1313 structures

294 associations de solidarité réfé re n Cé e S

internationale

114 structures jeunesse

84 organisations des
diasporas

YMWe UquOIdt

47 établissements
scolaires
45 entreprises
39 comités de
jumelage

34 associations
étudiantes

3 bureaux et

11 salariés

18 réseaux

72 adhérents

18 au conseil

11 centres de
formations

8 centres
culturels
5 fondations _ _ _
Lianes Coopération- Rapport d'activité 7
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Le reseau dans le monde
NOT | S

B LL | q]
Les principaux pays :
1. France 18. 9ZqUWI kf 2YRI DWbI=Mb

2. Allemagne (196) 19. Espagne (20)

3.  Royaume-Uni (119) 20. Guinée Conakry
4. Sénégal (119) (20)

5. Pologne (107) 21. Tunisie (20)

6. Maroc (91) 22. Chine (19)

7. Belgique (71) 23. Congo Brazzaville
8. Burkina Faso (47) (18)

9. Bénin (43) 24. Portugal (18)

10. Cameroun (39) 25. Bresil (17)

11. Mali (39) 26. Irlande (15)

12. Togo (39) 27. République

13. Madagascar (38) Centrafricaine (15)
14. ltalie (34) 28. Ukraine (14)

15. RDC (30) 29. Haiti (13)

16. Algérie (25) 30. Pérou (13)

17. Roumanie (22) 31. Canada (12)

Lianes Coopération- Rapport d'activité
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Une contribution aux ODD

BONNE SANTE

PAS r
DE PAUVRETE E‘;IELI;I]» ET BIEN-ETRE

it (s iy
68 organisations 115 organisations

actives 113 organisations actives
actives

EAU PROPRE ET ENERGIE PROPRE

F ASSAINISSEMENT ET D'UN coOT
EDU GATIUN LES SEXES ABORDABLE

DE QUALITE i
el o | e

- 37 organisations 100 isati 102 organisations
Actives orga}nlsatlons e
actives actives
TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, ; :
ercroissance | S e N 10 rouns
ECONOMIQUE

A

819 organisations &
actives At L
M 23 organisations \ { — }

1 5 actives
107 organisations 117 organisations
actives actives

EGALITE ENTRE

JURAE DNSOMMATIC

VIE

1 MESURES RELATIVES

.. PRODUGTIO ALALUTTECONTRE [ 14 Aquwnoue
- / b LES GHANGEMENTS
o (T GLIMATIQUES
39 organisatio glrgfeliliziz1le 15 organisations
o SR - actives
2 41 organisations

actives

16 PAIX, JUSTIGE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

1 PARTENARIATS
POUR

LA REALISATION

345 organisations DES OBJECTIFS

actives

1 VIE
TERRESTRE

’

(24

Ve
-!

72 organisations
actives

56 organisations
actives
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NOS mISSIOnS Animer le réseau des acteurs de la
solidarité internationale

L'animation territoriale est au H f 2 de

notre engagement Nous facilitons et
favorisons les échanges entre les
différents acteurs impligués dans la
solidarité internationale, hue kKiRkic DRt 1 |
T k¢t t YHRC @R Y UdolRctivités
territoriales, T kKWOql WGl drt 134

Observer I'écosysteme régional de la TkijqcAGRT K IDG1I0R DO ted 130 q

coopération internationale

Notre premier axe majeur consiste a
observer les dynamiques de coopération
et de solidarité internationales dans la

région des Hauts-de-France. Cette
mission comprend la collecte de
données, la production d'analyses

approfondies, la diffusion stratégique des
connaissances et la valorisation des
acteurs ainsi que de leurs pratiques. En
faisant cela, nous sommes en mesure de
fournir une base solide de réflexion et de
connaissance pour soutenir des actions
et des politiques futures, en alignement
avec les besoins et les défis de notre
région et du monde.

Accompagner les initiatives  des

membres du réseau

Nous croyons fermement au pouvoir des
initiatives de coopération décentralisée.
C'est pourquoi nous nous engageons a
accompagner et a soutenir les projets
portts par nos membres. Cet
accompagnement se traduit par des
formations, une professionnalisation
continue et un appui-conseil adapté.
Nous mettons a disposition des outils
pour renforcer les capacités des porteurs
de projets et pour garantir le succes de
leurs projets.

Lianes Coopération- Rapport d'activité
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recherches. Ces interactions au travers
T & ij 2ij U lJoln ldd)ggdupes de travail
stimulent la coopération, encouragent
les partenariats et renforcent le tissu de
la solidarité internationale dans notre
région.

Coordonner des programmes d'appui
aux acteurs des Hauts-de-France

Lianes coordonne des programmes
d'appui destinés a soutenir et a renforcer
les acteurs de la coopération

internationale dans notre région. A2 K R

} kK ¢ N Ke finkhcement, de mise en
relation, I K ¢ Gt€chrijue au projet et

de prendre le role T kK Y Gij | :¢natig 2 |

objectif est de maximiser l'impact des
acteurs régionaux dans leurs actions
internationales.

Au travers de ces actions, Lianes

Coopération travaille & la création T k 2 U

monde plus juste et plus durable. De
maniére plus précise, nous inscrivons
notre action en vue [ K 2 Ebhitribution

des Hauts-de-France a @ k ¢ q qdéR U q 1J

Objectifs de Deéveloppement Durable
dansle monde !

10



SHt 31 2131 Waki HYH
de la coopération internationale

L'Observatoire de Lianes Coopération se concentre sur _
I'analyse des interactions dans le domaine de la coopération et
de la solidarité internationales au sein des Hautsde-France. En -
collectant des données, en menant des analyses approfondies

et en mettant en valeur les acteurs et leurs pratiques, nous
établissons une base solide pour orienter les actions futures en
accord avec les besoins locaux et mondiaux. Ces informations
éclairent les décisions stratégiques, les politiques publiques et

les orientations du réseau.

Nos activités englobent la conception méthodologique
d'études, la réalisation d'entretiens et de questionnaires,
I'animation de réunions partenariales, le traitement des
données numériques, la rédaction de publications, ainsi que la
veille et la communication continues.

En identifiant les acteurs, en analysant leurs actions et en
mettant en avant leurs projets, nous jetons les bases
nécessaires a I'établissement d'un réseau de coopération et de
solidarité internationales dans la région. Notre objectif

principal est de générer des connaissances sur I'état du réseau
et les tendances d'engagement territorial. En tant
gu'observatoire régional, nous incarnons la volonté de Lianes
Coopération de devenir un acteur de référence indispensable
dans ce domaine.

Lianes Coopération- Rapport d'activité

2023 i



[ YHet Wt e Wa WX K ij
xbijagel JWe WGl Rt W Kk RT 1J
d'associations : les Picastructures, les
Nano-structures, les Micro-structures, les
Micro-Méso-structures et les Mésa

Al DGRLT DG UUqawdks At DTHVEY R wwe wa w0ij we 01w
étude appelée AMSASI, inspirée des
modeles de So Coopération (Nouvelle

Aquitaine) etCentraider (Centre Val de structures, sont confrontées a des défis

L0|r_e),, visant a analyser les mpqleles d'engagement et de pérennité et font facé un
socioéconomiques des associations de RIVGWALUOqWI ke OWWGE | qRI1J
solidarité |nternat|9nale dan.s les Hau.ts . associatifs, ce qui les améne a repenser leur
de-France. Cette €tude avait pour objectif 54ale de fonctionnement. LesMicro-Méso

de catégoriser plus précisement ces et Méso structures doivent, quant a elles,
modeles, incluant leurs aspects financiers, répondre & des exigences croissantes de
strategiques, les sources de financement | yegeyailité car elles émergent aupres des

et les partenariats, afin d'adapter les bailleurs nationaux, voire multilatéraux. Elles
soutiens aux porteurs de projets dans la = gongratent dans le méme temps une mise en .

| j DRYUIOW? UWGE & | AW & if Goadrbhbe dts s dbeLlli Sebedureb R 1
cible du réseau pour orienter les réflexions = charchent a repenser la coopération inter

en cours sur les processus associative a leur échelle. Entre ces profils,
d'accompagnement, la revision des les Micro cherchent a consolider leur modéle
programmes de formation, et permetire économigue & mi-chemin entre un ancrage

une comparaison interregionale pour régional et national, & une période charniére
présenter des observations communes et ge Jeur développement.

comprendre les éventuelles variations Cette conclusion a permis a Lianes de
qWll 1 RgYl Rcdlt OWEUNR L’Jl%bggsgrigd%%dgéi%ﬁg bderi @ ¢ Ra We
Lianes de développer son observatoire bal eHagel 3 WIOWEE qRLE T 1L

régional et ses activités de production de regard de leurs besoins spécifiques.
connaissances sur les acteurs audela du

simple recensement.

En 2023, I'Observatoirede Lianes
Coopération a entrepris plusieurs
initiatives.

Les principales conclusions de cette étude
nous montrent que les Pico et Nano

Modéle économique

MESO
MICRO-MESO Budget
Plus de 500 000€
MICRO Budget
NANO Entre 130 000 et 100% sont
Budget 500 000€ employeuses
PICO Budget Entre 50 000 et
Entre 10 000 et 130 000€ 77% sont
Budget 50000 € employeuses
Moins de 10 000€ gz‘; S:)nz o
u:

6% sont 5% slont ploy
employeuses elIployeuses
47% desAS 27% des ASI 12% des As 5% desAsl 9% des ASI

A

Lianes Coopération- Rapport d'activité
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Observatoire
Perspectives 2024

Les perspectives pour le péle Observatoire en 2024 comprennent
plusieurs initiatives :

La publication de I'étude ACTER (Action Extérieure des Collectivités
Territoriales : Etudes Régionales) répondant a un besoin de données
territorialisées sur I'action internationale des collectivités. Cette
étude vise a éclairer les politiques publiques et les collaborations
avec les RRMA, complétant ainsi les recherches sur les modeles
socioéconomiques des associations de solidarité internationale. En
EMZNAWOYet WOYet WGUWUHG YUt Wt el W
TYOU j U AWt e WaecWel ijecqRYOW ke Ul
territoriales, sur la rédaction et la restitution des conclusions. Nous
prévoyons une restitution interrégionale en avril 2024. Apres la
publication de cette étude, notre objectif régional est de fournir un
livrable spécifigue "ACTER Hauts-de-France".

Le lancement de I'étude PREDICT (Partenariat Renouvelé pour
Encourager et Développer l'Internationalisation des Collectivités
Territoriales a I'Horizon 2030) des mars 2024 avec le cabinet de

consultance Red Mangrove. Cette étude analysera les collaborations
entre collectivités et RRMA afin de proposer des services
complémentaires et de construire une stratégie régionale adaptée.

x¢cWGe!l qRARGe qRYUWE WG Kkijgqel WWEAT
GkEel YGUWIaqWl It W nne¢RI Wt Wijagl ¢cUN
c2UHWI bceaql It WAA~ HOW JaaqldWi q
dynamiques diasporiques en région afin de mieux comprendre, de
mieux gérer et de mieux tirer parti des implications politiques,
économiques, sociales et culturelles de ces communautés pour la
France et ses relations internationales.

xKC¢URGCEqRYULWT WG e Wl ! U¢ G Rhue IJWES
echanges entre le monde de la recherche et les acteurs associatifs
et territoriaux travaillant sur la coopération internationale.

Lianes Coopération- Rapport d'activité
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Dans le tissu varié de la coopération internationale en Hauts- %
de-France, notre réseau se distingue par sa diversite. Il .
rassemble une multitude d'acteurs, allant des petites & -
associations de la diaspora aux collectivités territoriales les
plus importantes de la région, des PME aux laboratoires de
recherche, des associations étudiantes aux établissements
scolaires, tous unis par un engagement commun dans des
actions de solidarité internationale.

N . ' Auf f ede notre action réside une volonte forte de favoriser la )
‘:I‘%T_,\\- s h P I'. ¢ fl .‘F‘__’
&0 gﬁj]ﬁgi cohésion et l'interconnaissance entre ces acteurs aux profils .
;. ~;:,‘.‘;. .| variés. Nos objectifs d'animation de réseau se concentrent sur |

% \@ ' plusieurs axes stratégiques : faciliter les échanges et ™=
- " linterlocution avec des acteurs nationaux et des bailleurs, =

. soutenir une montée en puissance collective, et assurer une

mutualisation efficace des actions entreprises.

Concrétement, 0 k ¢ UR (dé mggeati(prend forme a travers -
l'organisation de groupes-pays et de commissions .
thématiques, la tenue réguliere de forums et d'événements de = #™
rencontre, ainsi que la proposition de temps de réflexion. Nous
veillons également a diffuser de maniere pertinente des ™ ay
informations pour les membres du réseau.

Les retombées de cette dynamique sont palpables mais B
difficilement = mesurables : un réseau de plus en plus
dynamique et ouvert a de nouvelles pratiques et réflexions, le
développement de partenariats ici et ailleurs, une ouverture sur #‘.r
de nouvelles géographieset des opportunités élargies pour les ﬁ
acteurs régionaux



Animation de réseau

Anniversaire de la coopération 320 Par .
Lille -Naplouse t nte
Lianes Coopération était présent aux pal‘tic i S et
20 ans de la coopération Lille pants

q! GUWI kij2ij 0GRV U0UqWUYet WG G 1Ja WUl 1JLW
W@ garder un contact régulier avec les
" acteurs de la coopération France

o S Palestinienne.
S , . Forum AECT | :
2 participations a des ]

ij2ijUGUIUqt Wi Le 4 décembre 2023,

acteurs Lianes Coopéra}tion apu
regrouper 60 représentants
de collectivités territoriales
de la région pour une
journée de rencontres et

S . Journee de | et
cture [ KEqUURIJIt We
28 stru s du département du Nord.
. ’pante

30 réunions et -
3 séminaires événements a 7 commissions
internationaux S > thématiques et
destination du réseau groupes pays

Commission Agriculture

Cet espacea permisdes échanges
entre acteurs associatifs,
entreprises et chercheurs. Deux
points de départ : les politiques
fonciéres dans la construction de
Le séminaire Fractal 2 campagnes modeles agricoles résilients et les
Ce séminaire a permis de rassembler citoyennes enjeux d'un modéle agroalimentaire

des participants francais, sénégalais dépendant des énergies fossiles
canadiens et australiens pour

échanger sur la mise en place de
politigues mémorielles.

Le festival des solidarités

9k Ut qUWic WHRECAGeNUIUWGY I
Coopération !

EOGIWGE 1Iq WU Wiiedésrattduld LW
de la coopération internationale en région

au travers de 16 collectifs, comme celui de
Chéateau-Thierry sur la photo cicontre.

Lianes Coopération- Rapport d'activité
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Animation de réseau

L'année 2023 a été marquée par une
intensification de nos efforts d'animation de
réseau, se traduisant par l'organisation de
30 réunions rassemblant 128 structures
participantes et 320 personnes. Cette
mobilisation a donné lieu a I'émergence de
nouvelles dynamiques, notamment dans les
domaines de ['Action Extérieure des
Collectivités Territoriales (AECT) et des
relations avec I'Amérique Latine.

Forum Amérique Latine

Un jalon significatif a été franchi avec
l'organisation de trois séminaires
internationaux en un an réunissant des
participants du Maroc, du Sénégal, du
Cameroun, du Canada, d'Australie et du
Portugal. Bien que ces initiatives aient
nécessité des investissements en termes de
temps et de ressources, elles ont offert de
véritables opportunités d'échanges et de
renforcement des partenariats, enrichissant
nos pratiquesT k ¢ U R (dé résBav. U

Enoutre, pour la premiere fois, notre réseau
s'est engagédans la semaine de 'Amérique
Latine et des Caraibes, élargissant ainsi
notre champ d'action et renforgant nos liens
aveccette région.

Lianes Coopération- Rapport d'activité

Cependant, malgré ces succes, nous avons
identifié des domaines nécessitant une
attention particuliere. Les commissions
thématiques telles que [I'agriculture,
I'énergie, les crises, ainsi que celles dédiées
a I'Education & la Citoyenneté et a la
Solidarité Internationale (ECSI), ont certes
pu se réunir, mais parfois avec une
fréquence jugée insuffisante. De méme, les
groupes-pays ont été quasiment inactifs en
2023, soulignant ainsi la nécessité de revoir
notre approche pour I'année a venir. '

Focus sur Ready To Move
La plateforme ReadyTo Move
assemble les acteurs du soutien a
la mobilité des jeunes en région

Hauts-de-France. Ensemble nous
animons le territoire via des
formations, des événements, des
rencontres de maniére a
construire un écosysteme
| UNI YeGeUqlt ql 2 H
GYGea ¢RI 3AaWI k RC
solidarité internationale. Lianes
HYYGil ¢cqRYUWCEt t 2
Gke+FJW YOGRIT ¢l R
plateforme.
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Animation de réseau
Perspectives 2024

En 2024, notre engagement envers
I'animation de réseau reste ferme, mais
nous aspirons a une approche plus ciblée et
stratégique. Forts des enseignements de
I'année précédente, nous chercherons a
concentrer nos efforts sur quelques
thématiques et pays clés, afin de privilégier
la qualité & la quantité dans nos actions
d'animation de réseau. Cette approche nous
permettra de mieux répondre aux besoins
desmembres.

Séminaire Franco-Marocain 2023

a Grande-Synthe

Nous envisageonsd'associer davantage les
adhérents a l'animation des groupes de
travail et des commissions thématiques. En
les impliquant activement dans le
processus, nous favoriserons une plus
grande appropriation des initiatives et une
meilleure collaboration entre les différents

acteurs du réseau.

Parallélement, nous entendons poursuivre
nos efforts dans [lorganisation de
séminaires internationaux, qui ont prouvé
leur intérét en tant que catalyseurs
d'échanges et de partenariats fructueux. De

méme, nous continuerons a explorer les

Lianes Coopération- Rapport d'activité
2023

possibilités d'accueil et d'envoi de
délégations, afin de renforcer nos liens avec
les partenairesinternationaux.

Enfin, nous souhaitons améliorer la lisibilité
et l'accessibilité de notre stratégie
I k ¢ UR G deq Se&l. Nous veillerons
également a renforcer nos actions de veille
et de diffusion de Gk RUn Y| dfig
d'encourager une participation active et
engagéede I'ensemble du réseau.

Des groupes et commissions mieux
ciblés pour 2024 : faire moins mais
mieux !

213t Wel 6ij 1 WOqt Wet t Y
de groupes de travail ou de
commissions thématiques

AYalt aR2| DWikecHH:
délégations en lien avec des
partenaires étrangers

Améliorer la communication, la veille

JgqWd ¢ W Rnneat RYU L
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& |'accompagnement des initiatives du réseau, unissant des

N

Au # f 2de notre mission réside un engagement fort envers

projets de coopération internationale en quéte de la réalisation
des Objectifs de Développement Durable (ODD) a travers le
globe, des actions locales de sensibilisation sur les enjeux
mondiaux, jusqu'aux politigues publigues soutenant les
acteurs de la coopération.

Nos modalités d'accompagnement sont variées, allant des
rendez-vous d'accompagnement individuels aux formations
spécialisées, en passant par des ateliers collectifs de travalil
comme les Coop Labs. Nous facilitons égalementles mises en
relation partenariales et offrons désormais un appui technique =~
renforcé grace aux missions "Explor, qui permettent le
déploiement T K 1J+ Gdad lgd terrains T Kk RUq 131 dedJ U q

membres pour soutenirlamiseen f 2 2 dellkurs projets.

|l est difficile T & R0 tlzediverditddes nombreuses initiatives

~ de petites associations aux partenariats en gestation entre §
. collectivités territoriales, des actions d'Education a la B

gue nous accompagnons, allant des micro-projets portés par

Citoyenneté et a la Solidarité Internationale (ECSI) au
parrainaged'associations étudiantes, ...

Ces actions mises bout a bout ont un impact significatif,
contribuant activement a la réalisation des ODD a travers le |
monde. Ellesvisent a promouvoir I'éducation, I'acces a l'eau et
a I'énergie, la lutte contre la pauvreté, la résilience face au |
changement climatique, et bien d'autres défis auxquels nous =
sommes collectivement confrontés. RS

En poursuivant notre engagementdans I'accompagnement des
initiatives du réseau, nous continuons de jouer un role
essentiel et unique en région pour que les actions des acteurs
soient en mesure de répondre aux besoins changeants et aux
défis émergentsde la coopération internationale.

-

Lianes Coopération- Rapport d'activité
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(e RAYAGEeNUIG U
4 Focus sur le Coop Lab ! Espace
feseau CoopLaba Lile \IAURGERR AIEITIRE RULERRLT

Coop Laba pu permettre a plus

T keUOWW RAcRUIWI k
groupes de jeunes de travailler

| ensemble, de développer des

" partenariats et de monter en
compétence pour préparer un
projet collectif de solidarité
internationale.f @ Wt k RUt H|
accompagnement particulier

U ztou jlrllﬁmcements

Comme chaque année, Lianes
9YYGil ¢cqRYULWe Wet t el i
de différentes formations sur des
thématiques variés allant de questions
méthodologiques «Comment préparer

un rapport narratif» a des questions
transversales «Comment prendre en
compte le genre dans un micre
projet ». Les formations ont eu lieu a
Lille, Arras, Amiens et Dunkerque.

Focus sur Explor !

Dans certains cas, Lianes
peut pousser
GkeHAYAGENUIIGA I
mobiliser une expertise
technique extérieure dans le
cadre de missions de terrain.
Grace au programmeExplor,
nous avons pu organiser 9
missions en 2023 au
Cameroun, Tchad, Bénin,
oYUnyY4dauls

Mission des Anges Gérdins
au Bénin

YTUqW k¢ GG2
en Zambie

Focus sur la Plateforme Territorialisée des Micro -Projets,

Ce programme coordonné par la Guilde Européenne du Raid, vise a un
rapprochement du dispositif «Agence des microprojets» avec les acteurs
territoriaux dans une logique de plateforme ouverte aux fondations territoriales
Yellce+WAYGOGWHqR2Raijt WOWEGT W2 R IJWe W ij 2130
2URhe JAWGe !l q¢Nij dWlaquwl ¢ Ut Wak ROqij !l KWl It WG

131 We Ul
aqldel t 1

Lianes Coopération- Rapport d'activité
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XKCHHAYOIGENUIJI IJU q
réseau

Journée Tandems
Solidaires a Arras

Focus sur Récital !

Depuis plusieurs années, Lianes

Coopération a pu développer une offre
ITkerARYAIGeNUWAWUqUWqUHESEURN
également financier sur de petits

montants ! Le programme Récital nous a

permis de financer des acteurs régionaux

pour leur montée en compétence sur des
¢cHqRYUt W Kk E9Ef tOLW

En 2023, 4 porteurs de projets Récital ont
été soutenus, 6 tandems solidaires et 5
lauréats du fonds Sonate.

X K¢ HHEY O G¢ Bed prdjdts@ep acteurs 287 st\’uctu’ o
des Hauts-de-France est une des activités pag\'\ee
principales de @ K ij hueER G023, cela a acco\’“

représenté 1094 heures de réunions Somme

directement face aux porteurs de projets 45

pour pas moins de 465 rendezvous. La
plupart du temps les accompagnements se  Pas fje
déroulent dans nos locaux de Lille, Amiens  Calais;

ou Arras mais ont pu parfois étre délocalisés 43_\
a Chateau-Thierry, Dunkerque B mais aussi
enligne.
465 rende Aisne; Accompagnements
d’acCOmp Z'VOuS 30 par départements
agn -
8 Ements ] Oise;

18
Accompagnements
par type de structure

Collectivités .
Antennes territoriales, Entreprises,

d'ONG, 27 25 20

Etabliss...

scolaires,
Associa... 12

Structures Etudian...
Associations locales, 100 OSIM, 27 jeunesse, 24 17

Lianes Coopération- Rapport d'activité
2023
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XKCHHEYGGENUWA WU q LW

Perspectives 2024

En 2024, Lianes Coopération envisage une
refonte  importante de sa politique
| kK ¢ #AY 0 G¢.NWhE Goid Udg plus, il
t K ¢ DRI& ¢ travailler la qualitt¢ de
Kk ¢cCHABYOGC NPOUd G pduvajr  mieux
répondre aux sollicitations, améliorer le suivi
sur le long-terme des projets accompagnés.

Nous différencierons 3

| KeARYOGENUIWGWUq
A XKk ¢ GGalR simple réponse a un
guestionnement ou une relecture de
dossier, dans tous les cas un appui
ponctuel. Unmot clé : Informer !

X kK¢ HHY O Gc¢ N Wénandhe anscrite
dans le temps et dans un des champs de
compétence du réseau. Elle va de la
conception all K ij 2 ¢ deptofetRUN bhot
clé : Améliorer !

x k R U H 2 HacogrRp¥gdement renforcé
ettouchant ala structure plus hue K proget.
x kK R U H addncanne thhombre limité de
structures chaque année. Un mot clé :
Transformer !

types

Cette transformation se fera de maniere
progressive tout au long de 0 k ¢ U202# Bn
fonction des péles de travail et des
programmes| kK ¢ GGe R

Passer de la sensibilisation, a la
compréhension puis a 0 K ¢ H poRrY
contribuer aux cibles des ODD, a
valoriser

et évaluer cette
contribution,

Encourager
partenariats
différentes familles I k ¢ HalJa | 1

et accompagner
et consortiums

Lianes Coopération-

les !
entre

i
-

-
L
F

L, E

e
-7 4
sYel Uij yuWwi «
collectif a Arras

S 4
¢ HH Y

Nous utiliserons les enseignements tirés

des 2 études ACTERet PREDICTpour

pouvoir adapter notre offre

I k¢cHARYOGE N Udnd 1J diffgrents

publics. Il P KENRIN&eT ¢ Galll
ik ¢ HHY 0 G ¢ diodsbihk@opnjeux

de différents types de structures.

Nous conserverons les principes | k 2 U
accompagnement de proximité, géré par
un interlocuteur unique mais essaierons
de lui donner une plus-value plus importe.

Promouvoir les de
réciprocité  entre territoires, une
communication  respectueuse des
populations, une prise en compte des

compétences locales,

principes

De nouveaux objectifs pour
GKcHHARYOGE NUIJY

Rapport d'activité 21
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Coordonner des programmes s |
I K¢ GGe RLWE 2% W¢ quée T 48
France |

Profitant| k 2Haudsede 0 kK = ARiblidglie au Développement, le
réseau a pensé des programmes lui permettant de mobiliser
des financements plus importants au bénéfice des acteurs
régionaux

9 Cesprogrammes| Kk ¢ GpelwedRtprendre des formes diverses:
subdélégation de financement, territorialisation de dispositifs
nationaux, coordination de projets mutualisés, intégration de
consortia inter-régionaux,B

Leur mise en f 2 2 Inddis pose de vrais défis en matiere de
gestion de projets avec des partenaires multiples, et bouleverse
notre champ de compétence. Pourtant, ces programmes nous
permettent de mettre en f e 2 undkccompagnement renforcé
auprés des acteurs qui en bénéficient et produisent de reels |
résultats. k&

En2023, nous avons essayéde capitaliser sur ces programmes
pour mieux les concevoir et les mettre en f 2 2.Ix I8 Y A BadaH
k IJ Baire des outils T k¢ URG cdg R Msbau et
I k¢ HHEYOGE pus Bdapies ef plus simples T K ¢ Hgdur |
les acteurs régionaux ~

Dans cette partie, vous découvrirez G Kk 1301 13 debl GNEE
programmes portés par Lianes Cooperatlon Nous vous en
‘ souhaitons bonnelecture.




\ 4

Les programmes |
Lianes Coopération

Le dispositif Récital vise a
soutenir des initiatives T kK E 9 E frencontres, 1 k ij #6 ¢ UdelJt A
portées par de nouveauxacteurs formation, et qui permet a
régionaux Résolument attachés Lianes de soutenir de nouvelles

a promouvoir des projets dynamiques territoriales. 2023 a
éducatifs sérieuxsur @ k 13Ut 130 Fe@ Lihe année modeste pour cet
pour 4 projets du territoire, il t K ¢ D Rag U appelaprojet qui U kpdi soutenir
programme | kK ¢ HEY 4 G¢ N U Igdeld pmjets pour un montant
technique, pédagogique et de 11500k cette année.

K ¢ Gdge R U

Récital est un programme de

NNLWP MMLWK LU

financier. En effet, au-dela de la
subdélégation de financements,

Le concept des Tandems
solidaires est simple : une
classe, une association de
solidarité internationale et
un projet pédagogique
I k 2dh comprenant au
minimum 3 rencontres.
Pour le reste, tout est
permis, vous pouvez
aborder les sujets de la
lutte contre la pauvreté, du
climat, des inégalités de

= Lakadl
~Rt + RYULCE 2 W7 ij
des Anges Gardins

8 missions pour un

Ha T NJqWl JWO

genre avec des primaires
ou des lycéens B Le
dispositif propose une aide
forfaitaire de 600 k par
projet pour couvrir
gk WUt 1Jdesl Gadions
portées par des bénévoles,
défrayer une visite ou du
matériel pédagogique En
2023 nous avons soutenu

leur projet dans le cadre
I k eddcompagnement de
Lianes Coopération. Le
réseau va alors se mettre a
la  recherche de |Ila
compétence la plus utile
pour le projet et une fois
cette  expertise trouvée
propose une prise en charge
des frais de transports,

Lianes Coopération- Rapport d'activité

2023

Nwy MMLWg WU
projets

8 projets pour Gk ¢ OUij I _
scolaire 2023-2024. " F
Le programme  Explor T k201 patie  de

t k¢ T 1 1Jprihcigalement K 6ij HIJI Ndési rkisy S
aux petites structures a but médicaux, etc. Au-delal k 2 U
non lucratif  souhaitant appui financier, AHK IJt q
mobiliser une expertise pour surtout un

accompagnement dans la
préparation de cette
mission qui est proposé.

En 2023 nous avons
accompagné 8 missions au
Tchad, Bénin, Cameroun et
I kK ¢ 2 qlniksions en
préparation en RDC ou au
Togoet qui se sont réalisées
en 2024.
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Les programmes de Lianes
Coopeéeration

Fractale

Le programme Fractale permet  En 2023, Lianes Coopération a
a 4 collectivités territoriales de pu accompagner la diffusion
larégionde travailler ensemble | ¢ 2 @kposition a Grande
pour favoriser la rencontre  Synthe, 0 Kk ¢ H Hf & 12$8jbur
entre acteurs de leurs de répit a Dunkerque, la
territoires et partenaires  construction T k 2 Ghalivelle
francophones. x kK ¢ GGde R coopération pour Comines, B

Lianes ~ Coopération  est 12 797 k ont été consacrés a
technique et financier et porte ces actions et 25 000 K

sur @ik Y1 N¢ WRissian® Y Gonsacrés a la réalisation  H88 7 1P -

de terrain, | k € g |3lé tRakkil t T ¢ 2 (ekposition désormais | @ =l K

oul K ij HO6 cde voldntaires. ' : S B ,
J accessible au plus grand Hie JROW k 2 @

36 281 kK ont été consommés  nombre.
pour la mise en f 2 2 lddJce
programmeen 2023.

camerounaise dans le
bassin minier

Programme Maroc Ce programme soutien les
échanges en faveur de la
transition  dans  différents
bassins minier du monde :
Portugal, Cameroun, France,
Brésilou Maroc.

En 2023 un webinaire

T Kij H6 ¢ €htdeld élus et
techniciens, ainsiquel kK ¢ HH 2

Inspire

Le programme Inspire soutient
techniquement et
financierement les actions de
soutien et de coopération avec
Gk Ot | etRWIJles pays
limitrophes.

- TkaUW délégation
Lancement du forum camerounaise dans le bassin

Calais ont été les points
I kK Y| dbaridgramme qui se
Le programme | kK ¢ G&4daR  poursuivraen 2024.
coopération Franco-Marocaine
engageé depuis 2020 a avancé
en 2023 avec notamment
Gk Yl Nec UReE ¢ciqReriiH e
I k e dél8gation conjointe des
villes de Nador, Oujda et Sidi
Ifni en octobre 2023. Lianes
Coopération a consacré 20 052
t RqRYU K de son budget a ce
en 2024 programmeen 2023

Echanges sur la mémoire des
tirailleurs sénégalais - Fractale

Lianes Coopération- Rapport d'activité
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Les programmes de Lianes
Coopération
Perspectives 2024

La plupart de nos programmes | K ¢ GS&e RUn des grands enjeux de cette nouvelle
poursuivront dans une forme de continuité en génération de programme seral k ¢ | &
2024. Ces programmes permettent un  copgilier la mise en f e 2 lddJdispositifs

accompagnement  concret  a dl_fferents financiers et technlques avec la mission
acteurs dont la plupart sont novices en
IKcURuca]GEYU réseau et

matiére de coopération et de développement < oo
international. P PP I K ¢ HAY O G¢ N U Wbes 13 U acteurs

régionaux en Hauts-de-France. Ces

Pour Ies _programmes de soutien & U Kk E 9 Efouveaux programmes devront étre
0 k ¢ G H Bsty BeYrenforcer le nombre de  pensgs comme des outils T & ¢ U R ddé

R2 1JI

qRYU

bénéficiaires et T kK ¢ 2 N 0 1d Gamihe des réseau et 1 K ¢ HAY O G¢ medifaréas) U q

montants alloués. Pour les programmes | d .
mutualisés, G k ¢ U2Q2W doit pouvoir ~ P'US que comme des projets en tant que

permettre une meilleure mise en f 2 2 hvde €IS o )
plus de ﬂl,“dlté dans |eS processus Lianes COOpeI’atlon renforcera egalement

administratifs et financiers pour renforcer  sa vigilance quant a Gk R{ GU Red
0Kk ¢ HaRY#EHRY O Ge¢ rtUlXKIdIEKEs R acteurs désleur conception.
chargéesde mission.

De maniere générale, nous constatons une
dlfflculte aélaborerde nouveauxprogrammes
I k 2 Wapacité maximale de O K ij vaaR e
intégrer ce type de programme. La plupart se
terminant en 2024, il sera important de
prendre cette derniére année pour en
construire de nouveaux et assurer une
poursuite decetypel kK ¢ HEY U G¢c.NnUJG

- Forum de cléture du programme
Renforcer le nombre de bénéficiaires et : Franco-Polonais en janvier 2023

les montants alloués sur les
programmes  Récital et Tandems
Solidaires .

cqRYC

Construire de nouveaux programmes

qui puissent associer dispositifs
Fluidifier la mise en f 2 2 |dék projets financiers et techniques et mise en
mutualisés, . renforcer | réseau ou accompagnement .
dkeHBYOGE N&IMKEULR & day
réseau .

De nouveaux objectifs pour
nos programmes

Lianes Coopération- Rapport d'activité
2023
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Vous avezpu lire et observera quel point @i Kk ¢ Haq R Y U
. quotidienne de Lianes Coopération est riche,
complexe, étendue tant thématiguement que
géographiguement

Assurer @i kK IJUt 1dei de pridgramme T k ¢ HqRY Ut
nécessite une implication bénévole et salariée
constante de la part notamment du Conseil

Tk T 6RUFPRHdel ¢ ijoHRasied)

-

x k 1J (3t Weetaille : arriver a tenir une cohésion ;
et une vision, de la qualité, de la cohérence et du y

personnes, sur 3 bureaux, 4 pbles de travail et
700 partenaires régionaux, nationaux et
internationaux.

En 2023, nous ne pouvons pas éluder les

la formation, le suivi de 0 K ij huaiRsG Gue . -
Gk Yl D¢ bRme qRY 0

Par ailleurs, 'la gestion administrative et  ;al ~

considérablement complexifiée ces dernieres &
années obligeant a repenser notre modele
| organisationnel.

développement au sein T k 2 @didipe de 11 : ] \

financiere de ce type de structure 1 K Wisge—

problématiques de ressources humaines W - ?&
auxquelles Lianes Coopération a du faire face. Le | B Ry
départ T & 2 (giande partie de @K ij veaR&MT| _ =
nécessaire réinterrogé le management, i k ¢ HHaejﬁ e




La. Vle Statutal re Composition du CA 2023

Enorange lespostes a renouveler

Assemblée générale

Organe statutaire supréme, G K ¢t t 130 r__
générale 2023t Kk ldnwg le 13 mai 2023 a

Lille et en distanciel. Elle a rassemblé les __
adhérents autour du renouvellement du

consel [ £ ¢1'0 ROR ¥ oD | Gramd Seneue | GynlAgbobly
s 6ROOWWT K | | Abud Michel
En 2023, le conseil T Kk ¢1T G RURA a]l__
souhaité faire évoluer le format de

0K ¢t t 1Jgéheiaie Pour la rendre plus AFDI Hauts-de-
ouverte et propice aux débats de fonds. France

Luc Desbuquois

Comité Tinkaré Mali  Christiane Ducamp

Essor Elise Mouléne

SCI Emilie Karponiez
SEED Raoul Robert
Touscan SalvatoreCalvario
Choisis ta Planéte Ludivine Carpentier

Comité Européen
de Jumelage de la RaymondFilipiak
ville de Longueau

E-Graine Etienne Cordier

Le Partenariat T

Conseil . HugoAl YT kc Y@@l
Tkel A RURY q Centre Gaia
GREF Régis Ponthieux
Le réseau est admlnlstre par un CAcompg:s,e ERUGIUW &8I Y ﬁnﬂlpe Duquesne
de 18 membres élus et 4 membres associés. equeux

Conformément aux statuts celui-cit K l3durg)
5foisdansd k ¢ UUj IJ

Le CA délibére sur les orientations et les

partenariats du réseau, il valide les nouveaux _

programmesetplansT k ¢ HqRY Ut

En2023il était composé des organisations et
de leurs représentants présentés dans le
tableau ci-contre.

Lianes Coopération- Rapport d'activité
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L es adhésions

/5

adhérents
en 2023

BcP s © e
o ~Rtt RYULWI 1IJW3I K
Kinshasa, RDC

Nouvelles
adhésions

12
3

8
| I -
Entreprises Comités de Collectivités Associations Associations Associations
jumelage territoriales de solidarité de locales

internationale coopération
européenne

Pour cette année encore, le nombre I k ¢ 1 6 ijalLidngsiCoopération est resté stable
auseinduréseau.x K Ye 2 @l ge I @ljk IRYdJl se@duidit hais le nombre de
collectivités territoriales reste identique et la plupart des membres viennent du collége
associatif. Lesadhérents se réunissent et se retrouvent au sein de différents espacesde

p

travail et une fois par antous ensemblelorsde @ k ¢ t | |béndralgdidréseau.

En 2024, nous travaillerons a faire adhérer de nouvelles structures adhérentes et
partenaires de longue date ainsi lue wéfléchir aux bénéfices de G kK ¢ | 6 polurRe¥ U
organisationsmembres.
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X Kij ve RGUIWaqllHEE URK

2023 a été une année difficile sur le plan des ressources humaines pour Lianes

Coopération. Lesenjeuxde développement du réseau ont nécessité un travail important

de la part des salariés et salariées de Lianes amenant parfois a des situations

professionnelles alarmantes.

Ce constat a été travaillé au sein du CSEet par { k ij hude Ri@dfion et a amené a un

planT k ¢ Hmpirsvilant5 objectifs :

A Assurer de meilleures conditions de travail : Redonner G k 1J (H2 Rdvailler
ensemble, sortir T k 2 gédibde de crise en se faisant accompagner et en mobilisant
0 K ij hpoiR @ielix définir ses besoins matériels, | k ¢ Gde keR, He repos B

A Rendre plus fluides les processus de travail : Améliorer les fonctions supports,
mettre en place des méthodes de travail sur les actions réguliéres, réduire le recours
auxavancespersonnelles, B

A Clarifier les fonctions et & k Y1 N ¢ U:RRevoimIRY Y1 N ¢ West équipssYdel
travail, le rythme du suivi par la direction, adopter un réglementintérieur, B

A Assurer une meilleure cohérence entre salaires et responsabilités
Augmentations de salaires, diminution du recours aux services civiques, cohérence
avecla convention collective.

A Permettre une évolution professionnelle : Systématiser les entretiens
professionnels, mettre en place un plan de développement des compétences,
proposerdes formations communes.

2024 devrapoursuivre ces efforts en allant plus loin sur des éléments de fonds : charge
de travail, management, pour rester dans une logique I k ¢ 0 ij O R&oOmticue Re¥ U
conditions de travail.

lIs et elles ont travaillé a
Lianes en 2023

4
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La communication

Le site internet de

Lianes Coopération

Les appels a projetet financements 21 309 vues

Page d’accueil 15 081 vues 4 1 K

Utilisateurs

Annuaire des membres 13 413 vues

Emplois et volontariat - =19 080 vues La communication est la fonction premiérel k 2 U
réseau. Lianes Coopération a  développé
différents outils de communication tant internes
Panorama des projets 7821 vues a son équipe, a son réseau, hue k 1J # aféstings!J 1

-

auxpartenairesen Franceetat k ij ql. ¢ UN1JI

Le site internet se veut un véritable portail de
ik RUn Y & lLiangsRCoadpération. Il recense
événements, actualités, offres T k 1J 0 @d ¥eR
formation et abrite les bases de données
Les événements 2359 vues publiques du réseau. Chaque membre du réseau
peut y créer son compte et étre lui-méme
diffuseur de contenus.

Bourses aux partenariats 2491 vues

La newsletter de Lianes, envoyée29 fois en 2023

a permis T k 13 U 239 B33 mails dont 24% ont

été ouverts, soit 9708 mails ouverts et 2 999
R Ll ayantfait 0 k Y H{ &dic ».

B Lianescoopération

La revue du réseau

Larevue du réseau publiée a 1000 exemplaires a

traité cette année de la thématique des
transitions et est disponible dans & k IJUt K&l A T 1J
nos bureaux.

Lianes Coopération utilise les réseaux sociaux
facebook et Linkedln., Depuis 2023 nous avons
abandonné 0 Kk 2 q R @Rréseay K YEMTwitter)

en perte de vitesse.

Enfin, la communication a Lianes, HKk IJt q

également les innombrables mails et coups de
téléphones passésaux membres.
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Notre présence sur le
territoire regional

Les rencontres de Lianes en 2023

Une présence sur le territoire renforcée et
quotidienne : en 2023 nous avons
renforcé notre présence a travers toute la
région, notamment sur i K Rlé hasdiA
minier et le valenciennois.

De maniere générale, Lianes est présent
sur @ k 30t 1dds [grands pdles urbains
de la région mais est capable] Kk RUq J|
également en milieu rural ou sur de plus

petites localités, notamment dans le v o
cadrel Kk ¢ #EY G Ge.NnUWE 130 q el
Nous avons organisé nos rencontres dans o i
83 localites. Méme si le principal lieu de N\
rencontre de nos adhérents reste E:
numeérique depuis la pandémie de Covid- 5 & i
10. ISV A\
1
réunions 1
684 1
478 ]
LN Gohelle 2
29 Fresnes sur 1
15 [EGIEN
16 Hallennes 1
14 lez
12 Haubourdin
d'Ascq 1
| Grande-Synthe | 10 1
Al sous-Lens 1
Boulogne sur 7 1
Mer 1
Dowal 5 1
5
5 L
Faches- 5 20
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Bilan financier

Le compte de résultat présente les dépenses et recettes sur i K ¢ (RO2B & le bilan
présente la situation financiére de Lianes Coopération.

Charges d'exploitation Produits d'exploitation
2023 2022 [ 2023 [ 2022
FONCTIONNEMENT 156 @ M P3YY 110N T ¢H K PRESTATIONS DE SERVICE
Produits activités 28T M HiRpo| 11YY 3
Charges de personnel 91= ®TIMHK 45= P MEBRAJEP 16 ~ ¢ HRY 162 = ¢
Frais de fonctionnement 65T MMH K 64 ® = B Plgrainage JSI VVVSI 5d MM HIRY
SUBVENTIONS
COOP. INTERNAT. ET DEV 236P I P|B4%4 2190 MM Hk ETAT : Ministére et services déconcentrés
MEAE 80MM M M1 8OMMM
Projet Clés en main Maroc, TESBM, Fractall13M N QH k 34Y = MMEAE Projets clés en main 71Z Y | HOYY 360MM
DRAJES 17MMM HRo 11P MM
Projets Pologne & Mali 5T Z NHk 51MN P|HONJEP Coordo JSI VVVSI 30MMM
Sous-total 168= Y X Hk 157Y MM
Projet EXPLOR 33MO Z|HK 290 = MHKk COLLECTIVITES TERRITORIALES
REGION HDF 80MM M HIR4 850% =
Accés a l'énergie 7MN MH K 6 ® 3 QWIKLE DE LILLE 15M M M HRo| 10MMM
CD DU PAS DE CALAIS 7MM M HIRo 7TMMM
Projet 1% 36T Y PHK 58T P P|6IXDE L'AISNE 4P MM HIRp)
CU DE DUNKERQUE 4AMM M HIRY AMMM
Projet INSPIRE 12T ®T|HK 6% O ¢ EGRETZ EN VALOIS 2T P 5| HRp)
AMIENS METROPOLE 2= % MHXY
Accompagnement micro projets 27T OPHK 31N M Y|YIKLE DE CHATEAU THIERRY 2N O X| HR
VILLE D'ARRAS 13 T =| HRo)
ECSI 112P N P[H6¢4 87P I =|&x DU NORD - H 1P MM
MEL - H 26= ®N
Projets RECITAL 80T P X|Hk 6311 P =|Skis-total 1190=MHk 134N P Q
UNION EUROPEENNE
Festival des solidarités 31TPBYHK 24M & MERASMUS + 29> 1MQ
ERASMUS KIYO 21= MM H3R0|
ANIMATION DE TERRITOIRE 61= Y I HORO| 450 O Qg Sokis-total 21= MMHK 292 MQ
AIDES PRIVEES
Animation de territoire 43T Y Y|HKk 31= 2 P|PKEAU - H 54MMM
PROJET RECITAL 690 O 4 HORA 69Y =T
Appui aux collectivités territoriales & AHCT 17P MN/H K 14MZ Y|8® COOP 26P P Y| HiRo
PROJET EXPLOR 24P P = H3Rp
MOBILITE INTERNATIONALE DES JEUNES6Y O Z| HBRA 84Y M =Z|ERJD 120 MM H2Rn| 9Y MM
GRDR 8MN X
Coordination JSI VVVSI & parrainages 30Y Z T|HK 39M N =|Sowis-total 132T MY HK 141> N Q
Mobilité des centres sociaux 13d T NHk 32M=Z Z|HK AUTRES AIDES PUBLIQUES
Ready to move 11dDdY|HK 13T Z Y|Aides aux postes F|Z 513 MM H7RAo| 39P MM
AGENCE DE L'EAU ARTOIS PICARDIE 37PY Y]
OBSERVATOIRE A7 T Y| HIR 40P 3 T|HK AUTRES PRODUITS
Cotisations 93 P T|HIRY INT P
Charges non affectées 22P T QHansfert de charges d'exploitation 4= N P|HIR0 53 NP
Charges financiéres - H N P HPkoduits financiers | 2N = g HRg| INE
Charges exceptionnelles 213 Y P|HK P O T|Fokds dédiés | 1433 Y N| ED%| 53Y MM
Résultat positif 10Y OZ|HK 27N P Y/HK
TOTAL DEPENSES 693P M =|HK 610Y P =|HXTAL RECETTES 7040T MHKk 6380 N M
ACTIF 2023 2022 PASSIF 2023 2022
Actif immobilisé 6P=TMHKkK 10= Y MFokds associatifs 172N = PH K 161P ® T
Créances 142MT T|HK 160N N I Prgvision pour risques et charges 31ONY/HK 30MzZ M
dont subventions a recevir 135 & T[tOx 131X ® ¢ kands dédiés 148N P Z|H Kk 180 P %
Disponibilités & VMP 392M d Z|H K 357P X =|Hmprunts et dettes 800QHK 1800(Q
Dettes d'exploitation 180P M@ HK 1370N M
Charges constatées d'avance 1IMT NHK Produits constatées d'avance INY TIHk
TOTAL 542P 3 Y|HK 5279 P | HXTAL 542P X Y HK 5279 P 3
Lianes Coopération- Rapport d'activité 32

2023



Analyse du bilan financier

Nos dépenses par mission
OBSERVATOIRI

7%
MOBILITE \ FONCTIONNEMENT

9% N\ [‘ 23%
ANIMATION
DE
TERRITOIRI
9%
ECSI Y
17%
y

Le résultat net global est excédentaire a 10
832k fHl est en diminution par rapport & 2022
ou il était a 27 458k.

COOP.
INTERNAT
ET DEV
35%

Composition du résultat
200M M M Lk LI

® Engagement a
150MMM Lk LW

réaliser sur
ressources
affectées
100M MM LUk Report de
ressources non
utilisées
50 MM M LLik
m Résultat
-k W | ] exceptionnel
-50 MM M LLik m Résultat
financier
-100MM M LUk
m Résultat

d'exploitation
-150MMM Lk

-200M M M Ll L

Lianes Coopération- Rapport d'activité
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NOS FINANCEMENTS
PRESTATIONS DE

AUTRES
pRoDws/ SERVICE
PUBLIQUES Loy 9%
9% “

AIDES PRIVEES |
24%

UNION
EUROPEENNE
4%

AUTRES AIDES

ncentrés
30%

Nous constatons une baisse trés importante du
résultat T kK 19+ G0 Y Buij gassR deUr111t ka -
2,1t kCelat k 1IJ* Gail&kfoie gar une baisse des
produits T K 1J ¥ G 0 YeRume RS des charges

T kKW+GuaYRqgqcecqRYU

Le résultat T k 13+ G YeR aqpangpéhdélbar des
report de ressources non utilisées qui permettent de
maintenir le résultat positif en 2023. Les
engagements a réaliser sur ressources affectées
sont en diminution en 2023 en raison de
ik ¢ 2 c¢ Udddprajets g

Evolution des charges et des produits
K LU

WK LU

L

L

m 2023 m 2022

Charges d'exploitation

Produits d'exploitation
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La baisse des produits T K 1+ G Ye® qlcadp&udseldes charges| kK U+ G eRtge a RY U
principalement due & une contraction des 0 K ¢ 2 N G Jd#dpingsReYsalariale (+58t K qwli
subventions T k IJ# G YirduifiGammménht) sest due a G K R 0 &nék pleine des embauches
compensée par la hausse des aides aux réalisées courant 2022, et a Gk ij 2 Ydelgg RY U
postes et des prestations de service. De politigue RH a partir de septembre 2023. Les
nouvelles collectivités territoriales ont autres achats et charges externes augmentent
soutenu les projets de Lianes Coopération, de 30,4t kKen raison de Ok ¢ HHI Y Rdet 130 1J
en particulier pour le projet Fractale, tandis @ k ¢ H.qq R2 R q jj

que nous regrettons la perte de subventions

due ades actions non-réaliséesen 2023. Evolution des charges

EVOlUtion deS pI’OduitS AUTRES CHARGE$ OP @ LUK LU
DEXPLOITATION | 1wk W
Autres produits 13Y T O WK LU DOTATIONS AUX _
d'exploitation 127 oMl W AMORTISSEMENTS ET Alx®= 1P Wk W
7= N® LWk W
15 MM LUK LU PROV. K

i | 5
Aide aux postes 39P M MLk LI
MASSE SALARIAL K

Subventions __
Tk I+ GO YREGERY-D DIOVGSLIK L S40N=0llx L

Prestations de service M J4XT My W AUTRES ACHATS EJIE58@0 O Wk LU
1YY = WK CHARGES EXTERNEP 125P = T Liix L

- K LU 200 MM M 0% MIM M BDQ MIM M L

m 2023 = 2022
m 2023 m 2022

Perspectives financieres

? K epbint de vue organisationnel, Lianes Coopération renforce ses fonctions support avec
0 kK D0 H¢le b kponsable administrative et financiére début 2024. Cette embauche

permettra de travailler a la structuration de G Kk ¢ Y BUR tes)\REt&) administratifs et
financiers.

Cela passera par un renforcement de la visibilité de la situation financiére de Lianes
Coopération en développant des outils de pilotage. II{ k ¢ Bdrlendent de venir en soutien a
U K ij husuR&Mdlet administratif et financier, libérant ainsi du temps de travail & dédier aux
programmes en cours et a venir, ainsi hue K& ¢ HA Y 0 G ¢ deddortelrd)dg projets. Plus
globalement, il t kK ¢ D R §j & c & Stratdgie financiére de Lianes Coopération en duo avec le
directeur.

Le début de 0 k ¢ U202% & été marqué par G k ¢ U Udé dddpés budgétaires par {i kK Eqmic q
concernent notre secteur | k ¢ H g Rign&dCjopérationt K ¢ a dplclalune contraction de
ses financements, ce qui fera @i kK Y H { &ditéhtion majeure par i k ¢ + t V. Brifi, muRiduts
de nos programmes prennent fin en 2024, il { K ¢ lddA¢ I¢ k 2 dhhke A la fois de cloture de
certains programmeset de préparation de nouveauxprojets portésparti k ¢ t + YAR¢ qRY U
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Aprés une année 2023 qui nous a
apporté son lot de questionnements sur
ik RT 1JM ardley ijled modele et le
fonctionnement de Lianes, 2024 devra
étre une annéede réponse!

Nous travaillerons avec les adhérents et
les partenaires a revisiter notre projet de

réseau : Quelle est (i K R ldd)ldpRey ij

coopération, quels sont ses modes
I k ¢ Hei u¥dbont les moyenshue kec
réseau pour y parvenir.

Perspectives 2024

Nous chercherons en 2024 a définir ce
qui est important, essentiel pour nous et
identifier nos moyens et possibilités

I K ¢ #Ha RGU3t encouragerons les

missions de terrain qui contribueront a

développer une meilleure

compréhension des finalités de nos

actions | K ¢ AR Y 0 G¢ letle fikeU
enréseau.

Nous travaillerons a étudier, évaluer,
capitaliser, structurer nos programmes
pour définir des repéres communs et

Laquestiondell k Y| N ¢ deit kdij apre YR(EM&Horer la qualité de nos actions.

de la charge de travail, des attendus sur

les projets et programmesmisen f 2 2 | 1IJ Nous

relancerons une dynamique

reste | K ¢ Haeet Ofdkaqik YA q I k ¢ UR Gde qéRedlen concertation

différents accompagnements qui
devraientse déroulerdans i k ¢ (20R#. 1J

Nous entamons ces chantiers dans un
contexte financier dégradé avec une
situation structurellement déficitaire et
gui devra nous pousser a repenser notre
propre modeéle socio-économique, notre
organisation, nos projets.

9 K Ddonc une triple équation qui se
pose a nous : faire plus pour contribuer a
i kK ¢ q afesRADM, lAvec une nouvelle
organisation qui devra miser sur moins
de moyens.

Le conseil
direction ont choisi I K Y Gupli lune
approche par le sens et centré sur les
bénéficiaires finaux !

avec les adhérents et partenaires. Cette
dynamique devra permettre de mettre en
fe 2l He nouvelles actions, de
nouveaux projets et a étre mieux en lien
permanentavecles adhérents.

Enfin, nous poursuivrons i K Y 2 2 du
réseau a de nouveaux acteurs
notamment entreprises de la transition
écologique, établissements scolaires,
structures jeunesse, acteurs
universitaires et collectivités
territoriales.

Nous espérons pouvoir vous retrouver
lors de i k ¢ t 1 |Jg&réialg 2025 pour

I k¢T & RURtetmy llac q RCElEbrer ces reéalisations et adopter

ensemble des orientations
pluriannuelles pour le réseau.
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